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Implementing Partner: Ministerio de Hacienda (Direccion de Pensiones no Contributivas)
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Breve Descripcion

Se realiza la Revision Sustantiva N° 5 del Proyecto con el objeto de:
» Reflejar los gastos del Proyecto, segin CDR, para el periodo 2017 — 2019 (US$ 157.346,84, US$ 101.450,94 y US$ 271.748 45,

respectivamente, en cada afio. !
Se define el programa de actividades del Proyecto para el periodo 2020 - 2024, incluyendo principalmente: :

(i) Actividad 6 - Fortalecimiento Institucional de la DPNC. Actualizacion del equipamiento informalico de la DPNC, la ;'

renovacion de su flota de vehiculos, la capacitacion del personal de la Direccion, y otros.
[
(i) Actividad 7 — Recopilacion de Informacion para la Identificacién de Beneficiarios. Realizacion de un censo anual de |

beneficiarios del Programa Adultos Mayores

(i) Actividad 8 — Mantenimiento y Desarrollos del SIPEN. Asegurar un éptimo desempeiio del sistema de gestion de pensiones
(SIPEN) para todos los programas de la DPNC, el Programa Adultos Mayores incluido, y para los programas sociales del
Ministerio de Desarrollo Social y del Ministerio de la Nifiez, incluyendo nuevos desarrollos en favor de otros programas
sociales del Gobierno como Pytyvd 1.0 y Pytyvd 2.0.

Definir que el presupuesto del programa de actividades 2020 - 2024 (US$ 5.537.264,17) sera financiado con los saldos no
ejecutados al 31 de diciembre de 2019 (US$ 1.393.628,61), mas un nuevo aporte del Gobierno/Ministerio de Hacienda (US$
4.143.635,56), con lo que el presupuesto total del Proyecto se eleva a US$ 6.067.810,40.

Extender el periode de ejecucion hasta el 31 de diciembre de 2024

Actualizar la descripcion del producto a fin de abarcar adecuadamente todas las actividades previstas en el marco del Proyecto.

Efectos a los que contribuye el Proyecto (UNDAFICPD): Total Recursos Requeridos: US$ 6.067.81 04_6
Para 2024, las personas que vivan en el Paraguay o esten alli Total Recursos Asignados: Uss$ 505?.3?6_'4'(3 I
en transito, especialmente las que se encuentren en situacion -—
de vulnerabilidad, tendran mas facil acceso a servicios e UNDP TRAC: N

universales de calidad, proteccion social y atencion.  Donans: Uss |
Producto(s) Indicativo(s) con indicador de género: « Gobierno: USs$ 6.067.810.40
La DPNC presta un{ mejor servicio en favor de los e EnEspecie: USS i
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beneficiarios del Programa Adultos Mayores y otros
programas sociales del Gobierno, sobre la base de una EIS
del PAM y la infroduccion continua de diversas mejoras.
GEN1 - Limitada contribucion a la igualdad de género.
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PROYECTO 00103489
EVALUACION DE IMPACTO SOCIAL DEL PROGRAMA ADULTOS MAYORES Y
MEJORAMIENTO DEL SERVICIO

REVISION SUSTANTIVA N° 5

ANTECEDENTES

El 28 de diciembre de 2016, el Ministerio de Hacienda (MH) y el Programa de las
Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) acordaron la implementacion del Proyecto
00103489 — “Evaluacion de Impacto Social del programa Adultos Mayores”, suscribiendo
el documento de proyecto correspondiente.

Documento de Proyecto. Originalmente se acordé como objetivo del Proyecto la
realizacion de una Evaluacién de Impacto Social (EIS) del Programa de Adultos Mayores,
que resulta de la aplicacion de la Ley N° 3728/2009, que otorga el derecho a la
percepcion de una pensién no contributiva a todos los adultos mayores de 65 afios y mas,
que cumplan con los requisitos de naturaleza administrativa y legal y que se encuentren
en situacion de pobreza.

Con la EIS se pretendia generar evidencias para la valoracion del programa, para
introducir potenciales ajustes, y para realizar una prospectiva sobre una de las principales
acciones estatales de seguridad social.

El plan acordado para la Evaluacién de Impacto Social comprendia la siguiente secuencia
de actividades: (i) realizacion de una encuesta a nivel nacional, para el relevamiento de la
informacion sobre aproximadamente 3.000 beneficiarios, (ii) procesamiento y andlisis de
la informacion en gabinete, y (iii) pubiicacion de los resultados de la investigacion.

El periodo de ejecucion acordado fue de 21 meses, a partir de la firma del PRODOC (lo
que ocurrio el 28 de diciembre de 2016), es decir hasta el 27 de septiembre de 2018; y el
presupuesto aprobado de US$ 270.400.

Revision Sustantiva 1. Con la Revision Sustantiva 1 se introdujeron los siguientes
ajustes: se corrigi6 la distribucion geografica de la muestra y se incluyd la adquisicion de
una licencia de software requerido para el procesamiento de la informacion recabada en
campo y para la produccién de los informes correspondientes. Esto implico extender el
periodo de ejecucion del Proyecto hasta el 31 de marzo de 2019 y ampliar su presupuesto
en US$ 127.29599, con lo que el presupuesto total del Proyecto quedé en US$
397.695,99




Entre 2017 y 2018, se realizaron todas las actividades previstas lograndose
evidencia causal sobre el impacto del Programa a partir de un estudio con disefio
experimental que exploro distintas dimensiones del bienestar del hogar y personal
del adulto mayor.

Los resultados sefnalaron que el Programa incremento significativamente la calidad
de vida de los y las beneficiarias a través de un mayor consumo alimenticio y no
alimenticio per capita, asi como mayores ingresos. También aportd
significativamente a la reduccién de la depresion y asi al incremento del bienestar
subjetivo de estas personas.

Estos resultados evidenciaron la importancia del programa de las pensiones no
contributivas a los adultos mayores para lograr reducir la pobreza y la extrema
pobreza y estan ayudando a valorar la necesidad de potenciales ajustes y
prospectivas de una de las principales acciones estatales de seguridad social.

Para la realizacion del EIS fueron entrevistados 2.473 beneficiarios entre el 2017 y
2018 en un trabajo realizado en conjunto por la ONG Innovations for Porverty
Action (IPA) y el equipo de la Direccion de Pensiones No Contributivas del MH, con
el apoyo del PNUD.

Revisién Sustantiva 2. Recogiendo la prevision de que el Proyecto incluiria iniciativas
para mejorar el servicio, y teniendo en cuenta que durante el desarrollo de los procesos
vinculados a la EIS, se vinieron identificado aspectos del funcionamiento del Programa
Adultos Mayores que podian ser mejorados, sobre todo mediante la sistematizacion y
automatizacion de tareas manuales, con la Revision Sustantiva 2 se agregdé como nueva
actividad del Proyecto la Actividad 6, orientada a fortalecer la gestion de los servicios que
presta la Direccion de Pensiones No-Contributivas, contemplandose en ella como tareas
concretas y especificas:

a) La sistematizacion de la Ficha Hogar, mediante la digitalizacion con prestaciones
para la migracién al sistema informatico (SPNC) de procesamiento de las solicitudes
de pension LAM, para lo cual se contrataria una consultoria individual local;

b) La adquisicion de equipos informaticos (Tablets, GPS y Storage); y

c) La optimizacion del sistema de atencion al ciudadano, a través de mejoras requeridas
en el sistema, para lo cual se contratarian los servicios de una empresa
especializada. La contratacion seria directa por tratarse de la empresa propietaria de
la licencia de dicho sistema.

Tanto el periodo de ejecucion del proyecto como su presupuesto permanecieron
invariables, porque se consideré que las tareas propuestas podrian ejecutarse dentro del
periodo aprobado y porque las tareas adicionales serian financiadas mediante una
reprogramacion de fondos no utilizados en otras actividades (“ahorros”).

En la Revision Sustantiva 2, se ratifico la prevision de que en el futuro, con nuevas
revisiones sustantivas, podrian agregarse otras soluciones que perpitieran optimizar la




gestion de la DPNC, en la medida de que se dispongan de los recursos necesarios para
su financiamiento.

Revision Sustantiva 3. Con la Revision Sustantiva 3: (i) se agregdé al programa de
actividades del Proyecto la Actividad 7 orientada a realizar en el 2019 un censo para
recopilar informacion que permitiera seleccionar a potenciales beneficiarios del programa,
para lo cual el MH acordd hacer un nuevo aporte de US$ 416.286,32; (ii) se
reprogramaron los saldos no ejecutados en el afno 2018 (US$ 138.898,21) destinandolos
a financiar la adquisicion de equipos informaticos, con el propésito de actualizar parte de
la infraestructura tecnoldogica en dreas estratégicas, a fin de adecuarla a los
requerimientos actuales; y (iii) se extendid el periodo de ejecucion del Proyecto hasta el
31 de diciembre de 2019.

Revision Sustantiva 4. Con la Revision Sustantiva N° 4 se decidio: (i) agregar en la
Actividad 7 la realizacion en el afio 2020 de un nuevo censo para actualizar la lista de
beneficiarios del Programa, incluyendo la identificacion de potenciales nuevos
beneficiarios del Programa; (ii) agregar una nueva actividad orientada a adaptar el
Sistema de Pensiones del Ministerio de Hacienda (SIPEN), para habilitarlo
progresivamente en el 2019 y en el 2020 a otros organismos del sector publico que
administran programas sociales; (iii) adquirir nuevos equipos informaticos, dando
continuidad a los esfuerzos por actualizar la infraestructura tecnologica del Servicio de
acuerdo con los nuevos requerimientos; y (iv) incluir la realizacion de la evaluacion del
Proyecto al término de su ejecucion en el 2020.

Con estos fines, se acordé ampliar el presupuesto del Proyecto hasta US$ 1,924.174,83,
con un nuevo aporte del Gobierno (Ministerio de Hacienda) de US$ 1.110.192,52, y
extender su periodo de ejecucion hasta el 31 de diciembre de 2020.

En la segunda etapa del Proyecto, orientada a mejorar el servicio que presta la DPNC a
los beneficiarios de los programas a su cargo y a ampliar el servicio a otros programas
sociales del Gobierno, se han logrado importantes resultados, asi como también varias
lecciones aprendidas que al ser recogidas han permitido optimizar la gestion y prestacion
de los servicios.

a) ldentificacion de beneficiarios del Programa Adultos Mayores. En el afio 2019, gracias
al censo realizado en el marco del Proyecto, un total de 23.945 adultos mayores
fueron incorporados al programa de Pension Alimentaria para Adultos Mayores en
Situacion de Pobreza,. Con esto, un total de 202.348 adultos mayores en situacion de
extrema pobreza fueron beneficiados con la pension alimentaria en ese afo.

Aparte de los resultados alcanzados, en si mismos, deben destacarse como aportes
significativos del Proyecto el reemplazo de la ficha manual por la ficha electrénica,
para el relevamiento de la informacion durante el censo, y el debido soporte en
materia de hardware y software, lo que permitio un mejor tiempo de respuesta
(transmisién de datos en forma inmediata, la socializacion de resultados en menor
tiempo y reduccion de los periodos de espera para la atencion e incorporacion en
planilla de los seleccionados), la posibilidad de operar con mayor Seguridad, menor
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margen de error (verificacion y codificacion de datos mas facil y rapida), y un
importante ahorro de recursos (mayor eficiencia y productividad, y menor
requerimiento de recursos). Asi también, debe destacarse como un aporte
significativo del Proyecto la aplicacion de las normas y procedimientos del PNUD que
facilitaron enormemente la administracion del personal contratado para realizar el
censo, particularmente en cuanto al pago de viaticos para los viajes a los lugares de
residencia de las personas objeto del censo.

Mantenimiento y actualizacion del SIPEN. Gracias a los servicios profesionales
especializados contratados en el marco del Proyecto fue posible realizar un
mantenimiento del SIPEN para optimizar su funcionamiento y, por otro lado,
adecuarlo para que otros programas sociales del Gobierno puedan realizar las
transferencias a sus beneficiarios de una manera mas eficiente. En el caso del
Programa Tekopora, del Ministerio de Desarrollo Social, se espera que una vez
implementado se consigan ahorros significativos de recursos en la gestion, y lo
mismo ocurrira en el caso del Programa Abrazo, del Ministerio de la Nifiez y
Adolescencia, una vez que empiece a utilizar el SIPEN. Estas experiencias son muy
valiosas y vale la pena replicarlas para otros programas sociales del Gobierno, lo que
se espera ocurra de aqui en mas de manera gradual.

Por otro lado, ya en el 2020, la implementacion del Programa Pytyvo 1.0 como parte
de la estrategia de Gobierno para enfrentar la pandemia del COVID — 19 mostro la
necesidad de sistematizar la elegibilidad para participar en el Programa. Esto se hizo,
lo que ademas facilitara la implementacién del Programa Pytyvo 2.0 en condiciones
cada vez mas seguras, transparentes y garantizando trazabilidad.

Fortalecimiento de la DNCP. Con el fin de mejorar la prestacion de servicios por parte
de la DPNC, en los afios 2018 y 2019, en el marco del Proyecto se adquirieron
equipos informaticos (matriz de almacenamiento, notebooks, IPADs y GPSs) en
condiciones muy ventajosas. Esto permitié actualizar areas estratégicas de la DPNC,
con el consiguiente mejoramiento en el rendimiento y con un significativo ahorro de
recursos gracias a los acuerdos de largo plazo que el PNUD tiene con proveedores a
nivel mundial, los que permiten adquirir equipos de Ultima generacion a precios
mucho mas bajos que los que se puede conseguir en el mercado nacional. Sobre
esta base, el Ministerio de Hacienda y el PNUD han acordado continuar con esta
linea de accién, de manera que gradualmente se vaya actualizando toda la
infraestructura tecnologica de la Direccién.

REVISION SUSTANTIVA 5 — AJUSTES

PROGRAMA DE ACTIVIDADES 2020 - 2024

Con base en los buenos resultados alcanzados por el Proyecto hasta la fecha, el Ministerio de
Hacienda y el PNUD han acordado continuar con el Proyecto, de manera de mantener la
asistencia del PNUD para el fortalecimiento institucional de la DPNC/ la actualizacién
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permanente del listado de beneficiarios del Programa Adultos Mayores, y el manetenimiento y
actualizacion del sistema de gestion que da soporte al Programa Adultos Mayores y a otros
programas sociales del Gobierno.

Igualmente esta Revision Sustantiva enmarca el proyecto en el area de erradicacién de la
pobreza del Plan Estratégico del PNUD 2018-2021 y apunta a la solucién emblematica de
mantener a las personas fuera de la pobreza.

Con la presente Revision Sustantiva 5 se introducen al programa de actividades del Proyecto
los ajustes que se indican a continuacién, sin modificar su objetivo general ni sus objetivos
especificos:

a) Actividad 6. Fortalecimiento de la DPNC para el mejoramiento de los servicios.

Con esta revision sustantiva del Proyecto se decide dar continuidad a las acciones de
fortalecimiento institucional de la DPNC, iniciadas en el afio 2018, orientadas principalmente a
actualizar su infraestructura tecnoldgica para optimizar el adecuado funcionamiento, de acuerdo
con los requerimientos actuales.

Con la presente Revision Sustantiva, se decide: (i) la contratacién de servicios de consultoria en
materia juridica (para el tratamiento de cobros indebidos y varias otras tareas), y en materia de
organizacion y metodos (como la revisién de funciones y procedimientos); (ii) la adquisicién
progresiva de equipos e insumos informaticos (servidores, PCs, proyector, impresoras a color y
en blanco y negro, insumos para la operacion y mantenimiento), para ir reemplazando
paulatinamente los equipos de la DPNC y asegurar su correcto funcionamiento; (iii) la
adquisicion de mobiliario (escritorios, sillas giratorias y de visitas, y estantes), para reemplazar
el mobiliario que no esta a la altura de !os requerimientos actuales, con el fin de asegurar
adecuadas espacios de trabajo para el personal; y (iv) capacitacion del personal de la DPNC,
incluyendo al personal contratado a cargo de la realizacién del censo de beneficiarios, para
incrementar habilidades de liderazgo, mejorar su motivacion para el trabajo y el compromiso
para alcanzar las metas.

b) Actividad 7. Seleccion de los potenciales beneficiarios del Programa

En cumplimiento de las disposiciones legales vigentes que obligan a realizar un proceso de
identificacion y seleccion de los potenciales beneficiarios del Programa de Adultos Mayores, el
que incluye la realizacion de un censo para verificar el cumplimiento de los requisitos para ser
beneficiario del Programa de Adultos Mayores, el Ministerio de Hacienda ha dispuesto que
dicho censo se realice anualmente.

Asi también, recogiendo lo dispuesto por la Ley 6381/2020 “Que modifica y amplia la Ley
3728/2009 - Que establece el derecho a la pension alimentaria para las personas adultas
mayores en situacion de pobreza”, el Ministerio de Hacienda, mediante el Decreto 3816/2020
que reglamenta dicha ley, ha dispuesto el uso del criterio de calidad de vidg, en reemplazo del



criterio de situacion de pobreza, que se venia usando, para la seleccion de los potenciales
beneficiarios al momento de Ia aplicacion de la Ficha Hogar a través del censo.

Para el efecto, con esta Revision Sustantiva 5 del Proyecto se acuerda la realizacion del censo
cada afo para la seleccion de los potenciales beneficiarios, disponiéndose ademas: (i) la
contratacion de censistas, criticos y codificadores necesarios para conducir el censo; (i) la
adquisicion de bienes y materiales laborales (zapatos, remeras, carnet de identificacion y otros)
y de seguridad (botiquines, mascarillas, protectores faciales acrilicos, vacunas y otros); (iii) la
adquisicion de equipos informaticos (GPSs, Tablets, y servicios de mantenimiento); y (iv) la
adquisicion de unidades de transporte (camionetas pick-up, minibls, y servicios de
mantenimiento).

c) Actividad 8. Mantenimiento y actualizacion del SIPEN

Con la Revision Sustantiva 4 se decidié como nueva linea de accion del Proyecto la adaptacion
del Sistema de Pensiones del MH (SIPEN) de manera de habilitarlo a otros organismos del
sector publico que administran programas sociales, a fin de lograr un modelo de gestion que
permita agilizar e integrar los procesos de pago de beneficios y que provea informacion para la
toma de decisiones y seguimiento de los programas sociales a nivel nacional. Hasta la fecha,
practicamente ya se han articulado al SIPEN los programas sociales del Ministerio de Desarrollo
Social y del Ministerio de la Nifez y Adolescencia, asi como el Programa Pytyvo del Ministerio
de Hacienda, en su primera version.

Las circunstancias especiales impuestas por el Covid-19 llevaron al Ministerio de Hacienda a
disponer que el Proyecto apoyara también, en el marco de esta linea de accién, al Programa
Pytyvo, creado para dar curso a lo establecido por la Ley 6524 “Que declara estado de
emergencia en todo el territorio de la Republica del Paraguay ante la pandemia declarada por la
Organizacion Mundial de la Salud a causa del Covid-19", lo que ya se viene haciendo.

Para la primera fase, Pytyvo 1.0, tal como lo establece la Ley de Emergencia Sanitaria, la ayuda
econdmica comprometida por el Estado debia concretarse en dos pagos de G. 548.210 (cada
parte equivalente al 25% del salario minimo legal vigente). Los requisitos establecidos para la
inscripcion en el Programa fueron: ser mayor de edad, cuentapropista, trabajador dependiente o
de pymes, no cotizante, ni jubilado ni pensionado del IPS. También pueden inscribirse aquellos
ciudadanos que estén registrados o no en Tributacién, exceptuandose a los contribuyentes del
Impuesto a la Renta Personal (IRP).

Al 31 de julio de 2020, el programa de subsidios Pytyvd 1.0 alcanzd un total de 2.300.000
beneficiarios.

Ahora, el Proyecto debe seguir apoyando al Programa Adultos Mayores, a los programas del
MDS, a los programas del MINNA, a la primera fase del Programa Pytyvo, version 1.0
(atendiendo casos pendientes y resolviendo reclamos y cobros indebidos), a la segunda fase
del Programa Pytyvo, version Pytyvo 2.0, y a otros programas de transferencias.



En particular, el Proyecto tiene previsto apoyar en lo inmediato al Programa Pytyvo 2.0, en linea
con lo dispuesto por la nueva Ley 6587 "Que establece el Programa Pytyvo 2.0 como
salvaguarda de los ingresos de los trabajadores en situacion de informalidad, con énfasis en las
ciudades de fronteras”. El mismo esta destinado a trabajadores informales, cuentapropistas y
trabajadores dependientes de micro, pequenas y medianas empresas afectados en sus
ingresos.

Unos 700.000 trabajadores de todo el pais seran beneficiados en la segunda edicién del
programa de ayuda social Pytyvd, quienes podran recibir hasta dos pagos de 500.000
guaranies y, conforme a disponibilidad presupuestaria y financiera, un tercer y cuarto pago de
igual monto.

Esto demandara para el Proyecto la contratacion de servicios de consultoria para hacer nuevos
desarrollos en el SIPEN y para realizar el mantenimiento general del sistema.

d) Actividad 5. Gestion del Proyecto

La modalidad de implementacion del Proyecto es la de “Implementaciéon Nacional con apoyo del
PNUD" (SNIM, por sus siglas en inglés). El Ministerio de Hacienda, a través de la Direccion de
Pensiones No Contributivas, como Asociado en la Implementacion, tiene la responsabilidad por
la gestion técnica del Proyecto y por el logro de sus objetivos. EI PNUD, aparte de la asistencia
que normalmente presta a los proyectos de implementacion por el Gobierno, apoyara la
implementacion del Proyecto prestando los servicios administrativos para la contratacion de
personal, la adquisicion de bienes, equipos y servicios, y la realizacién de actividades de
capacitacion. La implementacion del Proyecto se realizara de acuerdo con las normas y
procedimientos del PNUD, aplicables a esta modalidad y contenidos en el documento
“Implementacién Nacional por parte del Gobierno, de Proyectos Apoyados por el PNUD: Pautas
y Procedimientos”, que forma parte de este documento de proyecto por referencia (ver
http://www.undp.org.py).

Auditoria del Proyecto. En cumplimiento de las disposiciones del PNUD, toda vez que esta
previsto que los gastos del Proyecto en cada afio superen los US$ 500 mil, se programa la
realizacion de una auditoria anual.

Evaluacion del Proyecto En linea con la politica de evaluacion del PNUD, que establece que
todos los proyectos deben ser evaluados para lograr una valoracion objetiva de la contribucion
especifica al logro de resultados en materia de desarrollo, y porque aporta informacién para
mejorar las actividades en favor del desarrollo, con esta Revision Sustantiva 5 se programa la
realizacion de una evaluacion de mediano término en 2020, otra evaluacion de mediano término
en 2022 y una evaluacion final en 2024.

[/

9



2. LA REVISION SUSTANTIVA N° 5 DESDE LA PERSPECTIVA DE LA TEORIA DEL CAMBIO

Vista la Revision Sustantiva N° 5 desde la perspectiva de la Teoria del Cambio, debe
decirse que los ajustes programaticos introducidos: (a) mantienen y fortalecen la estrategia del
Proyecto para lograr que la DPNC preste un mejor servicio en favor de los beneficiarios del
Programa Adultos Mayores (PAM) y otros programas sociales del Gobierno, lo que constituye el
problema principal a resolver; y (b) intensifican las soluciones que se identificaron para resolver
de una manera dinamica dicho problema principal.

Efectivamente, segun la Revision Sustantiva N° 5, el Proyecto seguira actuando sobre sus
causas mas importantes: (i) el proceso de identificacion de beneficiarios que necesita ser
mejorado de manera continua aplicando una Ficha Hogar basada en el criterio de vulnerabilidad
y ya no mas en el de pobreza; (i) el sistema de gestion del registro de beneficiarios y del pago
de las correspondientes pensiones alimentarias, que necesita constantes ajustes y
actualizaciones para adecuarse a los requerimientos en constante evolucion; y (iii) el
fortalecimiento institucional de la DNCP a fin de que pueda prestar de manera mas eficiente los
servicios que le corresponde prestar.

Con todo, el efecto que tendria la intensificacion de las soluciones propuestas por el Proyecto,
con acciones previstas en las 3 causas planteadas, llevaria al mejoramiento del servicio que la
DPNC presta en favor de los beneficiarios del PAM y otros programas sociales del Gobierno, v,
mas alla de esto, al mejoramiento de las condiciones de vida de los adultos mayores
beneficiarios de estos programas, contribuyendo asi a reducir la pobreza en el pais.

3. AJUSTES PRESUPUESTARIOS Y FINANCIEROS

Considerando las nuevas actividades que se incluyen en el Proyecto, el presupuesto total se
eleva a US$ 6.058.263,20, a ser financiado en su totalidad por el Gobierno (Ministerio de
Hacienda), con el aporte de US$ 1.914.174,83 ya realizado anteriormente y un nuevo aporte de
US$ 4.144.088,37 a ser realizado de acuerdo con el cronograma de desembolsos que se indica
mas adelante.

a) Reprogramacion de saldos no ejecutados

Entre 2017 y 2019, los gastos del Proyecto segln el Informe Combinado de Gastos del PNUD
han sumado US$ 530.546,23, con lo que, teniendo en cuenta que en el periodo el Gobierno
(Ministerio de Hacienda) transfirio al PNUD US$ 1.914.174,83, el saldo no ejecutado al 31 de
diciembre de 2019 es de US$ 1.393.628,60. No obstante, considerando que algunas
imputaciones de gasto deben corregirse en el afio 2020, los gastos reales del periodo sumaron
US$ 529.549,07, con lo que el saldo efectivo a esa fecha fue de US$ 1.394.625,76. Este saldo
no ejecutado se reprograma ahora en los siguientes anos a fin de contribuir a financiar el
programa de actividades 2020-2024 definido en funcién de las prioridades actuales.
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b) Ampliacion del presupuesto

Para financiar todo el programa de actividades 2020-2024, el Gobierno (Ministerio de Hacienda)
aportara adicionalmente US$ 4.144.088,37, que sumados al saldo no ejecutado al 31 de
diciembre de 2019 del aporte anterior, completaran los recursos necesarios.

c) Nuevo cronograma de desembolsos para el financiamiento
Los recursos adicionales necesarios para financiar el programa de actividades 2020-2024 seran

aportados por el Gobierno (Ministerio de Hacienda) de acuerdo con el siguiente cronograma de
desembolsos:

Nro. Depésitos Fecha Estimada Monto (USS$) Observaciones
1 Depodsito de la Contribucion Nro. 1 1 de febrero de 2017 162.240,00 | Deposito Efectuado
2 Depésito de la Contribucién Nro. 2 21 de abril de 2017 108.160,00 | Deposito Efectuado
3 Depésito de la Contribucién Nro. 3 1 de julio de 2017 127.296,00 | Depdsito Efectuado
4 Depdsito de la Contribucion Nro. 4 16 de abril de 2019 416.286,32 | Depodsito Efectuado
5 Depdsito de la Contribucién Nro. 5 20 de noviembre de 2019 1.110.192,52 | Deposito Efectuado
Subtotal Depésitos Efectuados 1.924.174,84
6 Deposito de la Contribucién Nro. 6 31 de agosto de 2020 408.578,34 | Deposito Comprometido
7 Depésito de la Contribucion Nro. 7 31 de octubre de 2020 340.481,94 | Depdsito Comprometido
8 Depaosito de la Contribucién Nro. 8 30 de noviembre de 2020 272.385,55 | Deposito Comprometido
9 Depaosito de la Contribucién Nro. 9 31 de marzo de 2021 417.564.92 | Depodsito Comprometido
10 | Depésito de la Contribucién Nro. 10 30 de junio de 2021 347.970,76 | Deposito Comprometido
11 | Deposito de la Contribucion Nro. 11 30 de septiembre de 2021 278.376,62 | Deposito Comprometido
12 | Depésito de la Contribucién Nro. 12 31 de marzo de 2022 413.746,04 | Depésito Comprometido
13 | Depésito de la Contribucién Nro. 13 30 de junio de 2022 344.788,38 | Deposito Comprometido
14 | Deposito de la Contribucién Nro. 14 30 de septiembre de 2022 275.830,70 | Deposito Comprometido
15 | Depésito de la Contribucion Nro. 15 31 de marzo de 2023 417.564,92 | Deposito Comprometido
16 | Deposito de la Contribucién Nro. 16 30 de junio de 2023 347.970,77 | Depésito Comprometido
17 | Depésito de la Contribucion Nro. 17 30 de septiembre de 2023 278.376,62 | Depésito Comprometido
Subtotal Depdsitos Comprometidos 4.143.635,56
| TOTAL CONTRIBUCION 6.067.810,40

d) Otros arreglos financieros

El Gobierno/Ministerio de Hacienda aportara los recursos que sean necesarios para el
financiamiento de todas las actividades del Proyecto, incluyendo lo que corresponde a la
recuperacion de gastos del PNUD asociados con la implementacion del Proyecto, de acuerdo
con una tasa fija del 4% para los costos indirectos (GMS, General Management Support) y de
acuerdo con los valores reales especificos para los costos dirgctos en que incurra el PNUD para



la implementacion (DPC, Direct Project Costs), segun la politica de recuperacién de costos
establecida por la Junta Ejecutiva del PNUD.

De acuerdo con las normas y procedimientos del PNUD, los estados contables se expresan en
dolares de los Estados Unidos de América. Cualquier conversion de moneda que sea necesario
hacer, sera hecha utilizando la tasa de cambio oficial de Naciones Unidas, debiendo la fuente
de financiamiento del Proyecto asumir cualquier pérdida o ganancia que pueda ocurrir como
consecuencia de una variacion de esta tasa. En ese sentido, queda convenido que el PNUD
remitira al Proyecto de manera oportuna los documentos respaldatorios de todas las
operaciones financieras en los que queden registradas las variaciones sefaladas a los efectos
de las rendiciones que el Proyecto esté obligado a realizar.

Si se preven o si ocurren aumentos inesperados en los gastos o en los compromisos (debido a
factores inflacionarios, o a fluctuaciones en los tipos de cambio, o a imprevistos), el PNUD
proporcionara oportunamente al MH una estimacion complementaria de la financiacion adicional
necesaria. El MH hara todo lo que esté a su alcance para obtener dichos fondos
adicionales.Queda expresamente acordado que la ejecucion de las actividades del Proyecto
esta sujeta a la disponibilidad de fondos por parte del PNUD y a las disposiciones del convenio
para el financiamiento del Proyecto a ser firmado con el Gobierno/Ministerio de Hacienda.

4, EXTENSION DEL PERIODO DE EJECUCION

Se extiende el periodo de ejecucion del Proyecto hasta el 31 de diciembre de 2024, a fin de
contar con el tiempo suficiente para implementar todas las actividades acordadas y alcanzar los
resultados previstos.

Todas las demas disposiciones del Documento de Proyecto permanecen inalteradas
excepto como consecuencia de los ajustes realizados.
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